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De acuerdo con lo señalado en la resolución 396 de 2004 se hacen las siguientes aclaraciones en relación con este proceso de promoción

preliminar:

• El proceso sobre el cual versa esta promoción preliminar se encuentra en trámite de aprobación.

• Esta presentación y el prospecto preliminar no constituyen una oferta pública vinculante, por lo cual, tanto esta presentación

como el prospecto preliminar pueden ser complementados o corregidos.

• No se pueden realizar negociaciones hasta que la oferta pública sea autorizada y oficialmente comunicado a su destinatarios.

Así mismo, los datos aquí presentados se encuentran contenidos en el prospecto preliminar de información, el cual debe ser consultado por

los futuros inversionistas.

Este Material se les entrega bajo el entendimiento de que, como inversionista sofisticado, usted entenderá y aceptará sus limitaciones

inherentes y lo utilizará solamente para el propósito de discutir su interés preliminar en invertir en una transacción del tipo aquí descrito.

Se considera indispensable la lectura del Prospecto de Información.

Confidencialidad: Este documento y/o sus anexos contienen información privilegiada o confidencial y están dirigidos exclusivamente a la

persona o entidad destinataria. Si usted no es el destinatario del mismo, la revisión, retransmisión, copia, reproducción, distribución o

cualquier otro uso de esta información está estrictamente prohibida. Si ha recibido este documento por error, por favor contáctenos.

Responsabilidad: Al realizar el presente informe, Correval S.A. (Correval) ha confiado en la información recibida por la Compañía, así como

en información proveniente de fuentes públicas. Correval no ha adelantado procedimientos de auditoria o verificación de la información

recibida y en consecuencia no efectúa garantía alguna (expresa o implícita) con respecto a la veracidad, exactitud o integridad de la

información y las opiniones que aquí se incluyen, o cualquier otra información escrita u oral que se brinde a cualquier interesado o a sus

asesores. Correval ni la Compañía no asumen ninguna responsabilidad ni obligación por cualquier pérdida ocurrida por utilizar la

información producto de este estudio y tampoco puede asumir responsabilidad por cualquier daño derivado de la utilización de la

información presentada en este documento.

Nota a los datos históricos: Los resultados históricos de las inversiones de cualquier persona o entidad descrita en este Material no son

indicativos de los resultados que obtendrán en el futuro. La enunciación de estos resultados tiene la intención solamente de dar

información a los destinatarios en relación con la experiencia general de la persona o entidad en cuestión como gestor de activos o asesor y

no pretenden ser garantía de rentabilidades o de una gestión futura. Esta presentación puede contener declaraciones enfocadas a posibles

eventos futuros, incluyendo el futuro de la Compañía. La naturaleza de las inversiones futuras y los riesgos asociados con las mismas podrá

diferir sustancialmente de las inversiones y estrategias emprendidas históricamente por esas personas o entidades. Por estas razones, las

ilustraciones hipotéticas aquí contempladas podrían no materializarse, y los resultados futuros de la Compañía. podrían diferir de manera

sustancial respecto de lo aquí consignado. Ni Compañía ni Correval adquieren obligación alguna de actualizar, ajustar, complementar o

revisar las declaraciones sobre el futuro aquí contenidas.

Nota aclaratoria



Contenido

1. Introducción

2. EPM Telecomunicaciones S.A. 

E.S.P.

3. Desempeño financiero

4. La Emisión

5. Conclusiones



Introducción

• EPM Telecomunicaciones S.A. E.S.P (“EPM Telecomunicaciones”, “la Compañía” o “UNE”) es una
compañía que presta servicios de Tecnologías de Información y Comunicaciones a sus clientes en
todo el país desde hace más de 50 años (a través de EPM), durante los cuales se ha consolidado
como líder en ventas y servicios de valor agregado en el mercado.

• Adicionalmente, la Compañía cuenta con presencia internacional en Estados Unidos y España a
través de sus filiales CINCO Telecom Corp y Orbitel, lo cual le ha permitido prestarle servicios
complementarios a sus clientes.

• UNE es una compañía pública de propiedad de Empresas Públicas de Medellín (“EPM”),
importante empresa prestadora de servicios de energía eléctrica, gas natural, aguas y
telecomunicaciones en Colombia y la región. EPM no sólo cuenta con una fuerte solidez
patrimonial, si no que también posee amplia experiencia en la prestación de estos servicios en el
Continente.

• La Compañía presta servicios de telecomunicaciones, que incluyen soluciones integradas para
todos sus segmentos de clientes a través de estrategias de diferenciación, fidelización y
generación de valor agregado. Esto le ha permitido tener grandes logros:

• Número uno en servicios de Internet.

• Único operador que ofrece IPTV.

• Servicios completos, 5 play: Internet Banda Ancha, Televisión, Telefonía Local, Larga
Distancia e Internet Móvil.

• Segundo operador en televisión por suscripción.

• En relación con los demás grupos del sector de telecomunicaciones que operan en
Colombia, UNE ocupa el tercer lugar en ingresos.

• Empresa número 28 entre las 100 más grandes de Colombia de acuerdo con la Revista
Semana.



Introducción

• En la actualidad UNE se encuentra desarrollando su plan de inversiones para lo cual ha
contemplado, entre otras fuentes de financiación, la realización de una Emisión de Bonos
Ordinarios (“la Emisión”) por $300.000 millones.

• La Emisión cuenta con una calificación AAA (triple A) otorgada por BRC Investor Services, la cual
refleja que la capacidad de la Compañía para repagar oportunamente el capital e intereses es
sumamente alta.

• La Compañía estima realizar una Emisión por cerca de $300.000 millones a un plazo estimado de
5, 7 ó 10 años, la cual estará destinada 100% a la ejecución de su plan de inversiones,
específicamente a la actualización de tecnología y a la ampliación de cobertura de sus servicios.

• El pago de la Emisión estará sustentado en el flujo de caja generado por la Compañía, el cual
presenta unas coberturas amplias, soportadas en su solidez financiera.
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Descripción general

• EPM Telecomunicaciones es una compañía que presta servicios de Tecnologías de Información y
Comunicaciones a sus clientes en todo el país desde hace más de 50 años (a través de EPM),
durante los cuales se ha consolidado como líder en ventas y servicios de valor agregado en el
mercado en la región de Antioquia.

• A septiembre de 2009, la Compañía atiende el 19.8% de la telefonía local, el 20.8% en el tráfico
de larga distancia, el 22.3% en internet banda ancha y el 22.1% en televisión por cable en el
mercado nacional.

• Así mismo, la Compañía hace 5 años inició un proceso de consolidación nacional que le ha
permitido expandirse rápidamente a regiones como Santander, Bolívar, Caldas, Quindío,
Risaralda, Valle, Atlántico, Bogotá además de Antioquia en la cual tiene una participación de
mercado mayor al 90%. La cobertura de telefonía básica en Medellín es del 98.6%.

• Adicionalmente, la Compañía cuenta con presencia internacional en Estados Unidos y España a
través de sus filiales CINCO Telecom Corp y Orbitel, lo cual le ha permitido prestarle servicios
complementarios a sus clientes.

• UNE es 99.99% de propiedad de EPM, importante empresa prestadora de servicios de energía
eléctrica, gas natural, aguas y telecomunicaciones en Colombia y la región. EPM no sólo cuenta
con una fuerte solidez patrimonial, si no que también posee amplia experiencia en la prestación
de estos servicios en el Continente. Sus demás accionistas, todos públicos, son: Instituto
Tecnológico Metropolitano, Empresas Varias de Medellín S.A. E.S.P., Instituto de Deporte y
Recreación y la Empresa de Desarrollo Urbano.



Evolución histórica

•La Compañía cuenta con más de 50 años de experiencia en el sector (a través EPM).

•La escisión del negocio permitió consolidar una estrategia competitiva diseñada para enfrentar la competencia de jugadores globales,

a través de:

• Cambiar la configuración de mercado regional a mercado nacional.

• Optimizar inversiones de capital para que se hagan con lógica global y sobre visiones más amplias de mercado y geografía.

2005 2006 2007 2008

Nace UNE, una empresa 

100% pública, propiedad 

de Empresas Públicas de 

Medellín. Presta 

servicios de tecnologías 

de información y 

comunicaciones a sus 

clientes en todo el país. 

Integración 

comercial, 

organizacional y 

jurídica con Orbitel

y Emtelco, empresas 

cuya propiedad es 

100% de UNE. 

• Se trabaja en la búsqueda de 

acuerdo de integración 

comercial con EDATEL y ETP.

• Se produjo la integración 

comercial, organizacional y 

jurídica con TV Cable 
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• Se acordó integración 
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El Grupo EPM

•UNE hace parte del Grupo EPM, líder en la prestación de servicios de energía, gas natural, aguas y telecomunicaciones en

Colombia, y con presencia internacional.

•Ésta cuenta con un patrimonio de 14.8 billones, ingresos de 3.8 billones, Ebitda por encima de 1.6 billones y utilidad neta de 1.3

billones a 2008.

P Grupo estratégico 

negocio energía

Grupo estratégico 

negocio aguas

UNE 99.999% 

Grupo estratégico negocio 
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Presencia nacional

ETP

(Pereira, Dos Quebradas, 

La Virginia, Santa Rosas de 

Cabal, Cartago)
•Telefonía fija local

•Banda ancha

•TV paga

Regiones sin presencia

Regiones con Wimax

•UNE tiene presencia en 19 de los 

26 municipios más importantes 

en Colombia.

•UNE posee ventajas competitivas 

frente a otros competidores en 

los mercados de Antioquia, 

Santander, Bolívar, Caldas 

Quindío y Risaralda. En Antioquia 

tiene una cobertura de telefonía 

básica por encima del 98%.

•Dentro de la estrategia de UNE se 

contempla el atender otros tres 

mercados importantes en el país: 

Bogotá, Atlántico y Valle.

* Clientes en telefonía básica en las filiales.  Fuente: UNE; Análisis equipo de trabajo.

Regiones con filiales

UNE - Visión 

Satélite
(Cali, Palmira)

• Banda ancha-

Internet Móvil

• TV paga

• Voz

UNE –Emtelsa-

(Manizales, Buga, 

Armenia)

• Telefonía fija local

• Banda ancha-

Internet Móvil

• TV paga

UNE
Múltiples municipios del 

país
•Telefonía fija local

•Banda ancha

•TV paga

•LDI & LDN (Nacional)

•Outsourcing, datos, 

equipos (Nacional)

•VoIP (Nacional e Int.)

• Internet Móvil

Edatel
(Antioquia, Córdoba, 

Cesar, Santander y 

Sucre)
•Telefonía fija local

•Banda ancha

•TV paga

Edatel
(Antioquia, Córdoba, 

Cesar, Santander y 

Sucre)
•Telefonía fija local

•Banda ancha

•TV paga

Edatel
(Antioquia, Córdoba, Cesar, 

Santander y Sucre)

•Telefonía fija local

•Banda ancha

•TV paga

UNE -TV Cable 

Promisión-
(Bucaramanga, 

Barrancabermeja, 

Cúcuta)

•TV paga

•Banda Ancha

•VoIp

•Internet Móvil

EPM Bogotá
(Bogotá)

• -TV paga

• Banda Ancha

• VoIP

• Internet Móvil 

• Telefonía fija local

• Banda ancha

UNE –Costavisión-
(Cartagena, Turbaco)

• -TV paga – Banda Ancha

• VoIP-Internet Móvil

Territorios Digitales en:
Quindío, Atlántico, Boyacá,
Bolívar, Magdalena, Huila,
Meta, Tolima, Guajira, Cauca,
Nariño, Antioquia, Amazonas,
Caquetá, Guaviare,
Putumayo, Vaupés, Vichada,
Choco, Güainía,
Cundinamarca, Norte De
Santander



Presencia internacional

• En la actualidad se tiene presencia internacional en USA y España, con CINCO Telecom Corp y Orbitel

Comunicaciones Latinoamericanas SAU respectivamente.

• OSI, Cinco Telecom Corp. USA (CTC) y Orbitel Comunicaciones Latinoamericanas España (OCL) constituyen la mesa

de tráfico internacional.

• Orbitel Servicios Internacionales S.A. ESP (OSI) es el brazo internacional de UNE en el territorio nacional.

Es de interés de OSI (y por supuesto de UNE) que CTC y OCL

capten la mayor cantidad de tráfico posible para terminar en

Colombia y por ello se tienen acuerdos comerciales para

incentivar dicho tráfico.

OSI vende en el exterior este servicio como parte de los

acuerdos de intercambio de tráfico y capacidades que

hace con operadores internacionales.

ESTADOS UNIDOS ESPAÑA

• OSI, CTC y OCL tienen sus propias rutas de interconexión con los

carriers internacionales con los que logren cerrar acuerdos.

• Estas rutas se ponen en común en la mesa de tráfico y por ello

cualquiera de las tres filiales puede llegar a acuerdos con sus carriers

que involucren rutas de otra filial.

• De esta manera se obtiene el máximo global de las relaciones

comerciales con estos operadores.

• CTC y OCL envían a OSI todo el tráfico para terminar en Colombia

que logren recoger a través de los productos retail que se venden en

USA y España.

• OSI a su vez entrega este tráfico a UNE.

• Provee a UNE de los servicios internacionales de

terminación de tráfico de larga distancia internacional

saliente (LDIS) y de puertas de acceso al backbone global

de Internet (puertas IP).

• Utiliza el tráfico LDIS y las puertas IP como insumo para

negociar acuerdos de intercambio de tráfico y capacidades

con otros operadores en todo el mundo.

• UNE provee a OSI del servicio de terminación en Colombia

del tráfico de larga distancia internacional entrante

(LDIE).



Servicios y segmentos

•UNE presta servicios de tecnologías de información y comunicaciones a sus clientes en todo el país a la vez que

atiende a la población latinoamericana en USA y España a través de sus filiales.

•Estrategias de empaquetamiento de servicios y el ofrecimiento de servicios de valor agregado son fundamentales para

mantener el posicionamiento en el sector. UNE actualmente enfoca gran parte de su estrategia a estos servicios.

Hogares Personas

Empresarial Internacional

• Comunicación, información, 

entretenimiento del núcleo 

familiar.

• Telefonía fija, Internet, 

televisión, internet móvil, larga 

distancia, Hogar Seguro, 

Portabilidad WiMAX para banda 

ancha.

• Comunicación, información, 

entretenimiento fuera del 

ámbito familiar.

• Tarjetas prepago para múltiples 

servicios de telecomunicaciones, 

teléfonos públicos, centros 

integrados de 

Telecomunicaciones, Internet 

kids, Internet play.

• Comunicación, información, que 

requieren las empresas con sus 

clientes, proveedores, 

distribuidores y aliados en el 

país y en todo el mundo.

• Productos especializados o de 

mayor complejidad para micro, 

pequeñas y medianas empresas 

que necesitan aplicaciones 

básicas.

• Utilizando la experiencia de UNE 

y la infraestructura de redes, 

plataformas y servicios de 

telecomunicaciones.

• Tarjetas prepago, pines y 

recargas para inmigrantes 

latinos, Carriers internacionales 

con tráfico desde cualquier 

origen y destino.

• Telefonía móvil.

SegmentosProductos

Telefonía local y larga distancia (Voz) Telefonía 

Fija, VoIP, Distancia Nacional e Internacional, 

Telefonía Pública.

Internet

Banda Ancha, Internet Dedicado e Internet Móvil.

Televisión

Por suscripción, incluido servicio Pague Por Ver 

(PPV), IPTV.

Otros

Conectividad: Lan to Lan, VPN, Portador, 

Multilan; Servicios Profesionales: Mesa de Ayuda, 

Soluciones Integradas; Data Center: Alojamiento 

de Equipos, Hosting Dedicado, Web Hosting, 

Hosting de Base de Datos, Mail Hosting, Disco 

Duro Virtual; Datos: Videoconferencia.



Mega

Imperativo Estratégico

Fórmula para Ganar

Lineamientos Estratégicos

Aspiración y estrategia

“Crear la empresa integrada de telecomunicaciones más 

competitiva del país”



El imperativo estratégico

Reconfigurar su Negocio de Telecomunicaciones para afrontar la 
competencia de Jugadores Globales, principalmente a través de:

Cambiar la actual configuración de Tecnologías/Región a una de ocasiones de 

consumo y mercados sobre una base nacional.

Liderar a sus socios en diferentes sociedades a participar en una empresa 

donde los óptimos globales y no los locales prevalezcan en todos los 

mercados.

Racionalizando las inversiones de capital para que se hagan con lógica global y 

sobre visiones más amplias de mercado y geografía. 



• Profundizar en el conocimiento de sus mercados objetivo: Explotando la información que se

posee, apropiando rápidamente el conocimiento de sus nuevos mercados y acercándose

permanentemente a sus clientes, para enriquecer sus ofertas comerciales.

• Innovar en ofertas comerciales que colmen las necesidades y sueños de sus clientes, con un

servicio grato y oportuno.

• Respaldar sus ofertas comerciales con una marca cercana y poderosa que brinde confianza y

emocione a los clientes.

• Fortalecer las sinergias entre sus diferentes negocios; y de éstos con el Núcleo Corporativo, para

mantener su competitividad y estructurar modelos de negocios potentes y diferentes a los usuales

en la industria.

• Potenciar su talento humano, desarrollar el liderazgo en la organización, multiplicar el

conocimiento y enfocar el aprendizaje para el desarrollo de los negocios.

• Mejorar permanentemente la productividad empresarial, manteniendo su foco estratégico, de tal

manera que sólo se agregue costo en los casos en que el cliente esté dispuesto a reconocerlo.

UNE es una Compañía de mercadeo y venta de servicios de comunicación, información

y entretenimiento del orden nacional y con presencia internacional que, para crear

valor sostenible, renuncia a la convergencia competitiva y fortalece sus ventajas

estratégicas mediante las siguientes acciones:

Fórmula para ganar de UNE



HOGARES Y PERSONAS: Explotará el hogar como espacio físico y las comunicaciones que se generan por

las relaciones entre los miembros del núcleo familiar; así como las necesidades de comunicación personal

(del individuo), independientes del sitio y de la relación con alguien más.

PYMES: Se enfocará en las pequeñas y medianas empresas, vistas y entendidas sus necesidades desde su

encadenamiento productivo, en las que las TIC tengan gran potencial de aplicación.

CORPORATIVOS: Su foco será el cliente corporativo, que ve en las TIC un elemento diferenciador para su

negocio, como herramienta que puede potenciar su valoración de su relación con sus clientes y con sus

proveedores (para asegurar sus niveles de servicio a sus clientes), y está dispuesto a pagar por ello.

Atenderá las necesidades de los operadores de telecomunicaciones legalmente establecidos en Colombia,

que compran capacidades básicas para vender sus propias soluciones y para prestar servicios a sus clientes.

INTERNACIONAL:

▪ RETAIL (ventas al detal): Se enfocará en la atención de las necesidades de los inmigrantes latinos

independientemente de donde se encuentren (países con alto flujo de Inmigrantes), y aprovecha,

como negocio de oportunidad, las necesidades de inmigrantes no latinos y clientes corporativos.

▪ INTERCONEXIÓN: Gestionará las relaciones de interconexión con los operadores nacionales, incluye

servicio portador e instalaciones esenciales, si se negocian en virtud de la interconexión.

Adicionalmente se encarga del arrendamiento de infraestructura físicas (postes y ductos) a

operadores licenciados, en los mercados donde somos establecidos

▪ WHOLESALE: Atenderá las necesidades de los carriers internacionales con tráfico desde cualquier

origen y hacia cualquier destino.

Enfoque competitivo de los negocios (Configuración)
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Desempeño financiero – Ingresos totales

• Adicionalmente, su desempeño le ha permitido consolidarse como Compañía líder en el mercado:

Internet

• Empresa número uno en la prestación del servicio de Internet en Colombia*.

• Alto potencial de crecimiento en este segmento dada la baja penetración de este servicio

en el país.

IPTV

• Único operador que presta el servicio de IPTV en Colombia.

• Esta tecnología permite ofrecer servicios interactivos junto con la televisión, generando

valor agregado para los clientes.

• 46.038 suscriptores (septiembre de 2009) con un aumento continuo en la base de clientes.

5 play
• Única compañía en Colombia que ofrece 5 play.

• Brindando la facilidad de tener todos los servicios de telecomunicaciones en una sola

compañía: Internet Banda Ancha, Televisión, Telefonía Local, Larga Distancia e Internet

Móvil.

*CRC – informe de Conectividad – Septiembre de 2009

Televisión 

suscripción

• Segundo operador del país en número de clientes de TV por suscripción.

• Participación de mercado del 22,1%.

TIC
• Cuarto operador en ingresos del sector de las TIC en Colombia con el 8,5%.

• Ingresos operacionales de 1,5 billones.



Desempeño financiero – Ingresos totales 

•A continuación se presenta la evolución de los ingresos por línea de servicios, los cuales como se menciono

anteriormente se encuentran atomizados y han mantenido un comportamiento estable y creciente en los últimos

años. A septiembre de 2009 la Compañía contaba con ingresos anuales por 1.2 billones de pesos.

Otros: Portador, Interconexión, Servicios Profesionales, Arrendamiento y Venta de equipos y Otros. 

*Variación porcentual de los ingresos entre septiembre de 2009 y septiembre de 2008. 

OtrosTVOtros Valor AgregadoInternetLarga Distancia Telefonía Local

sep-09

9,06%

9,75%

4,48%

18,40%

22,08%

36,23%

2008

7,10%

6,50%

8,10%

20,20%

21,70%

36,40%

2007

6,90%

4,80%

8,50%

15,40%

23,70%

40,60%

2006

3,20%
4,10%

8,20%

16,90%

21,60%

46,10%

Fuente: EPM Telecomunicaciones.



Desempeño financiero – Ingresos telefonía local 

•La teledensidad en Colombia se ha mantenido cercana al 18% en los últimos 4 años.

•Lo anterior sugiere dos formas para capturar participación de mercado: (i) Ganando participación de otros operadores

y (ii) penetrando mercados con baja teledensidad.

•Adicionalmente, la caída del ARPU por producto no afecta la compañía en la medida que la estrategia de la Compañía

se enfoca en empaquetar servicios que satisfagan las necesidades de los clientes. Esto se traduce en un mayor

número de suscriptores.

Participación de mercado – Líneas en servicio
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Desempeño financiero – Ingresos larga distancia 

•UNE ha logrado penetrar el mercado de manera importante: Actualmente es el jugador con mayor participación en

minutos de LD internacional y el segundo en LD nacional.

Participación de mercado – LD nacional 

(millones de minutos)

* Últimos Doce Meses a Junio de 2009
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Participación de mercado – LD internacional
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Desempeño financiero – Ingresos Internet y 

valor agregado 

•Según la CRC la penetración de Internet en Colombia es del 4.7% (vs. 5.65% Latinoamérica).

•Los niveles actuales de penetración del servicio de Internet en Colombia sustentan los crecimientos a futuro en la

base de usuarios pues aún estamos por debajo del promedio regional.

Participación de mercado – Internet banda ancha

*Últimos Doce Meses a Junio de 2009

** Usuarios internet / Población

Internet

Fuente: SUI. CRC (Informes Sectoriales CRT).
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Desempeño financiero – Generación de EBITDA

•La Compañía ha mantenido unos niveles de Ebitda estables para los últimos 3 años, incluso cuando los márgenes de

contribución se han reducido como consecuencia de dos factores:

• Recomposición de ingresos generadores de menor margen pero con contribuciones positivas sobre las

utilidades de la Compañía.

• Tendencia de reducción del sector para igualarse con estándares internacionales, habiendo llegado a niveles

de estabilización.

•En este sentido, se enfocará la estrategia hacia los campos de servicio al cliente, modernización de la red y

ampliación de capacidades en la infraestructura nacional e internacional para mantener dicho margen.
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El margen EBITDA

Integración con Orbitel y 

Emtelco

• El margen de la Compañía ha sido estable en los últimos 2 años y espera estar en niveles de 30% para los

próximos años, conforme al sector que presenta niveles cercanos a 30%.

• La caída en el margen de 2007 a 2008 se explica debido a la integración con Orbitel y Emtelco, el cual se dio

para aumentar el portafolio de productos utilizando el portafolio de servicios de estas compañías.



Desempeño financiero – Endeudamiento 

•La Compañía cuenta con 423.000 millones de deuda, la cual representa únicamente 1.35x veces su Ebitda.

•El principal endeudamiento se encuentra en un crédito sindicado cuyo líderes fueron JP Morgan y BNP Paribas,

representando el 83%.

10,000

55,584

354,874

2,358

692
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Bonos en circulación

Bancos nacionales

Obligaciones en moneda

extranjera

Contratos de leasing

Otros

Intereses

Operaciones de crédito público

Total saldo septiembre 2009: $423,511 millones de pesos

•Los créditos con bancos nacionales se encuentran

atomizados entre los bancos: Santander, Crédito,

Sudameris y BBVA.

•El endeudamiento en moneda extranjera está

representado por un crédito sindicado donde las

siguientes entidades tuvieron diferente nivel de

participación:

(*) Información correspondiente al III trimestre de 2009

Cifras en millones

Vencimientos deuda con bancos nacionales

343343

40.000

30.000

20.000

10.000

0

201320122011

11.162

2010

37.834

Fuente: EPM Telecomunicaciones

•Las deuda con bancos nacionales se encuentra a plazos

entre 2010 y 2011, tal como se presenta en la gráfica

anterior.

ABN Amro Bank N.V, Banco de Bogotá, S.A., Banco de 

Crédito Helm Financial Services (Panamá) S.A., Banco de 

Crédito Helm Financial Services, Bancolombia S.A., 

Barclays Bank PLC, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., 

BNP Paribas Panamá Branch, JPMorgan Chase Bank, N.A.



Desempeño financiero – Endeudamiento 

•Crédito sindicado externo por un monto de USD 140 millones.

•Este crédito se encuentra cubierto por 6 swaps de tasa de cambio, figura bajo la cual se cancela un valor fijo en

pesos al final del período pactado.

(*) Información correspondiente al III trimestre de 2009. Cifras en millones.

Leverage Ratio < 3.0x, EBITDA/Interés > 2.5x
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Covenants

•Se observa que los vencimientos de la deuda se dan hasta 2013. Es decir, a partir de esta fecha, la Compañía podría

contraer nuevas obligaciones de deuda en niveles importantes.

•A su vez, el crédito sindicado cuenta con unos covenants que se han cumplido.



Proyecciones financieras

CAGR+9%
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INGRESOS OPERACIONALES(cifras en millones de pesos)

• Los ingresos operacionales se estima crecerán en promedio 9% durante los próximos 6 años.

• Estos ingresos estarán jalonados por el crecimiento en internet, el cual se estima crecerá por encima
del 20% para los próximos 3 años y por encima de 10% para el resto de años.

• Telefonía local tendrá una erosión en los ingresos, sin embargo se mantendrá el nivel de usuarios
debido al empaquetamiento de productos.



Proyecciones financieras

INGRESOS OPERACIONALES Y MÁRGENES (cifras en millones de pesos)
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• Las mejoras en el margen bruto y EBITDA se dan por el proyecto de productividad en 2009 y por la
consolidación de integración de procesos de las compañías fusionadas.

• El margen EBITDA se mantendrá por encima del 30%, es decir, por encima del margen actual del
sector de telecomunicaciones.

Ingresos operacionalesMargen EBITDAMargen Neto Margen Bruto



Proyecciones financieras

756,688
705,862

647,893
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2011
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2010
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EBITDAFCLO

En este sentido, las inversiones que la Compañía debe realizar para los próximos años se encuentran
alrededor de 400.000 millones al año.

FLUJO DE CAJA LIBRE OPERACIONAL(cifras en millones de pesos)



Proyecciones financieras
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Análisis de coberturas

RESUMEN PROYECCIONES – ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS



Análisis de coberturas

RESUMEN PROYECCIONES - BALANCE



Análisis de coberturas

RESUMEN PROYECCIONES – FLUJO DE CAJA
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La Emisión – Agentes del proceso
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La Emisión – Características generales
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Conclusiones

• EPM Telecomunicaciones es una compañía líder en el sector de telecomunicaciones en Colombia 

con alto posicionamiento de marca en el mercado:

• Su principal accionista y el grupo del cual hace parte son todas compañías de gran 

solidez patrimonial y amplia experiencia en el sector en Colombia y América Latina.

• La amplia variedad de productos, vendidos bajo diferentes paquetes y para distintos 

segmentos, le han permitido a la Compañía ofrecer a sus clientes soluciones integradas 

bajo un mismo operador, consolidándose como la tercera compañía en ventas del sector 

y generando altos niveles de fidelización entre sus clientes.

• Sus estrategias y capacidad de rápida reacción en un sector de rápido cambio 

tecnológico y de mercado le han permitido mantener sus niveles de ventas  y tener un 

buen desempeño financiero, incluso en momentos de difícil coyuntura macroeconómica 

y alta competitividad.

• Amplio portafolio de productos que permite reducir su exposición.

• La Emisión cuenta con el respaldo de sólidos flujos de caja, que le permiten mantener unas 

amplias coberturas de endeudamiento:

• La emisión cuenta con una calificación AAA otorgada por BRC Investor Services.

• Los recursos serán destinados 100 % al plan de inversiones, el cual genera recursos 

adicionales para la Compañía.
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